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X Informations generales sur le Brésil

Brasil

8,5 km?

188 milhbes de
habitantes

Clima e relevo
variados
Democracia
Republica
Federativa com
trés esferas
administrativas

ToPo Do o o

O Regidio Norte

O Regido Nordeste

[0 Regiio Centro-Oeste
[ Regido Sudeste

B regizio sul
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POLOMNIA

Area 8,514,876.599 km2
Populacao189,334.19habitantes
26 Estados Distritofédéral

Como coordenar os esfor¢cos de modo organizado num pais de dimensdes continentais com enorme
disparidades sociais e econémicas
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x Deux systemes de santé coexistent au Breésil: un systeme public e um

systeme privé (appelé la Santé Suplementaire)

X Le systeme public de santé s 6 a p plermeeUnique de Santé (SUS) e a
ete creé en 1988. Son financement est public, vers le budget fiscal et il y a
une offre de services par des prestataires publics et privés, mais qui sont

entiérement gratuits.
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Universalité de | 6 a cem ®s les niveaux de complexité de soins;

Egalité dans | 6 odesearviges de santé, sans préjuge ou privileges, quoi

gui se soit la situation ou personne;
Integralité des soins;
Participation de la communauté ou de la societé em general,

Descentralisation politique-administrative, avec un seul pouvoir de

décision a chaque niveau de government; avec:

(a) énfase na descentralizacao dos servicos para 0s municipios (mais de 5500
municipios)
(b) regionalizacao e hierarquizacdo da rede de servicos de saude
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A DIMENSAO DO SUS

63.662 unidades ambulatoriais que realizam em média 153
milhGes de procedimentos/ano;

5.864 unidades hospitalares, com um total de 441.591 leitos,
responsaveis ﬁor mais de 900 mil internagoes/més, perfazendo um
total de 12 milnGes de internag6es/ano;

1,107 bilhao de procedimentos de atengao basica;

283 milhoes de exames de patologia clinica;

9,3 milhGes de exames de ultra-sonografia;

2,3 milhdes de partos;

104 mil procedimentos de alta complexidade em cardiologia;

107 mil procedimentos oncologicos (pacientes internados) entre
cirurgia oncologica, radioterapia cirargica, quimioterapia e
lodoterapia;

20,5 mil transplantes de 6rgaos; e
97% da ofert de hemodialise (7,8 milhoes).
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Colegiado Comissoes Representacoes
AR Gestor
Participativo Intergestores de gestores
Estados:
Nacional | COnSelo | winisiério da Comissdo 7  CONASS
Nacional aude Tripartite e Municipios:
CONASEMS
Conselho Secretarias Comisséao Municipios:
SRl Estadual Estaduais Bipartite COSEMS
Municipal Conselho Secretarias
2 Municipal Municipais
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Le systeme de santé privé est appellé comme Santé Suplementaire
Son financement est privé el 0 ode Garviees est privéé aussi.
Aux environs de 53 millions de personnes sont assurées

Est composé par des societés meédico-hospitaliere, hopitaux et cliniques

privées, cabinets de consultation, etc.
Les hopitaux sont a but lucratif ou non lucratif, et ils peuvent actuer au SUS.

Les médecins qui travaillent ao SUS peuvent aussi travailler au systeme

privé (hopitaux, cliniques ou cabinets de consultations)
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x Personnes assures par plans prives de sante au Bresil
(20007 2009)

55,0 522 533
48,2 ﬂ
50,0
45,0
40,0
m 33,5 34,4
£ 30,0 0.7 demm—rt = s34
31,2 31,1 31,4
25,0
20,0
15,0 11,1 11,8
9,3
100 e 65 7,7
2,8 3,2 38 4.5 ’
5,0 :
e p——
0,0

dez/00 dez/01 dez/02 dez/03 dez/04  dez/05 dez/06 dez/07 dez/08  jun/09

=== Total de vinculos
=== \/inculos a planos de assisténcia médica com ou sem odontologia
=== \/inculos a planos exclusivamente odontolégicos

Fonte: Sistema de Informacdes de BeneficiaribS/MS; 06/2009
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x Sources de financement de la santé - Brésil, 2004

Municipal
Governments
State 12%
Governments
10%
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x Repartition du financement de la Santé - Bresil - 2004

Federal

ESTI MATI VA DE GASTOS COM 24%

2003/4 (R$ bi) Privazdg ()/E"reto

Estadual

Municipal

Estadual
12%

Planos Privados

Planos Municipal
Privados 12%
23%

Notas:
(1) os Medicamentos séo responsaveis por R$ 22,48 bilhdes

(2) Na receita das operadoras ndo esté contabilizada a das Autogestdes Patrocinadas (4,5 milh6es de beneficiarios).

Fontes:

Gasto Publico: IDB 2006: http://www.datasus.gov.br/cgi/idb2006/matriz.htm. Dados referentes a 2004
Planos privados: ANS/MS (Diops/Fip - 02/03/2007). Dados referentes a 2004

Privado direto: POF/IBGE 2003. Dados referentes a 2003
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Federal
218%

Particular (ouwt of pocket)
20.3%

Estadual
. <.
Sem firs lucrativos

0.5%

Auto-gestao
5. Fh

Cooperativas medicas
8,58%

Grafico 1 — Distribuicdo dos Gastos Nacionais em Sauade, por fonte, 2004
Fonte: La Forgia e Couttolenc, 2008, pp. 26 (traducdo nossa).
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| %P8

Consumo final das 4.8
familias

Consumo final da 35
administracao

publica

Total 84

Fonte: IBGE, 2009, Contas Satélites da Saude

57,1

41,7

100,0
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. | Proporcao (% Proporgéo (%
ARG Gasto fec,lera Gastos f_ederal G~astc_)s fede_ral sobre zastos sobre~gastos
com saude totais nao-financeiro: . nao
totais _ _
financeiros
1995 12.620 241.270 128.631 5,2 9,8
1996 12.888 287.005 151.228 4,5 8,5
1997 15.709 390.579 164.891 4,0 9,5
1998 15.440 499.686 185.140 3,1 8,3
1999 17.974 588.384 200.429 3,1 9,0
2000 20.039 616.187 232.485 3,3 8,6
2001 22.218 603.133 275.635 3,7 8,1
2002 24.888 674.928 314.875 3,7 7,9
2003 26.870 876.458 348.106 3,1 7,7
2004 31.477 908.178 397.784 3,5 7,9
2005 34.101 1.106.828 467.879 3,1 7,3
2006 39.774 1.183.711 534.797 3,4 7,4
2007 44.231 1.223.798 611.609 3,6 7,2

Fonte: IPEA/DISO@stimativas anuais a partir dos dados do SIAFI/SIDOR e das Contas Nacionais do IBGE
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Modalidace da operadora
Total

Operadoras medico-hospitalares
Autogestao (1)

Cooperativamedica  (coopérativemedicals
Flantropia  ¢Abut non lucratif)

Medicina de grupo

hospi tal

Vialor em reals (2008)
60.340.019.686

29.180.046.949
6.908.079.185
21.254.911.210
2.197.375.082
17.765.340.632
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x Depenses per capita (R$) avec| 0 oded sereices de
santé, SUS e Plans Prives, Brasil, 2007
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US$ R$
PIB BRASILEIRO = 650 BILHOES 1.430 BILHOES
% GASTOSNASAUDE : 7% = 45 BILHOES 100 BILHOES
% MATERIAIS MEDICOS : 20% = 9 BILHOES 20 BILHOES

cM
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Au Brésil, il y a 6.636 hopitaux e 469.940 lits selon les données du Registre National de

Etablissements de Santé (BRESIL, 2008).

C 0 eusntparc dont la plupart des hdpitaux ont moins de 100 lits, et presque un tiers du

total apartiennent aux municipalités.

Ses caractéristiques sont: insuffisante professionnalisation de la gestion hospitaliére,
avec tres peu d autonomie de gestion, mais, par contre, avec une importante autonomie
de | 0 ode$ gemwices, mission, etc. Méme les hdpitaux de taille plus importante qui sont

attachés aux municipalités ou les états ne gérent pas leur budget.

Pour la fonction achats, la professionnalisation est encore moins devellopé, et n @ccupe

pasunlieual 6 i n tdemivea@ strategic dans la plupart des hopitaux brésilliens.
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OQuadro 2. Distribuicao dos hospitais do 5US
classificados em porte segundo o namero de leitos
existentes - Brasil. 2004.

PORTE HOSPITAIS LEITTOS
HOSPITALAR ™ o7, ™ o
1 (até 30 leitos) 1.787 32.1 36.092 8.9
2 (31-50 leitos) 1.408 25.3 26.316 13.9
3 (51-100 leitos) 1.306 23.5 93.151 23.1
4 (101-150 leitos) 460 8.3 26.185 13.9
5 (151-200 leitos) 247 4.4 42.925 10.6
6 (201-300 leitos) 210 3.8 20.967T 12.6
T (301-400 leitos) 82 1.5 28.537T 7.1
8 (401-500 leitos) 26 0.5 11.478 2.8
9 (= 500 leitos) 36 0.6 28.387 ri
Total 2.062 100 404 .038 100

Fontes: CHRES e SITHSSTUS

Vecinae Malik, 2007
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Quadro 3. Nimero de hospitais e leitos existentes segundo porte hospitalar - Brasil, 2004.

hospil t

NUMERO DE LEITOS

REGIAO |  ESFERA ADMINISTRATIVA TOTAL | % REDE | %
E UF : : - j

FED | EST [MUN | PRIV | FIL |sIN | 1OSP PREE?“ Gifggo T?E#D'S:'E LiIITDS ;}TI
1 (=30) 7 | 165 | 932] 378 302| 3 | 1787 | 618 | 161 36002 | 17| 0
2 3150) | 6 | 93| 425| 416| 465| 3 | 1.408| 37.2| 263| 56316 | 153 | 0.3
3(G1-100) | 9 | 129 | 223| 379] 566| 0 | 1306|  27.6 | 43.2] 93151 |1.076| 1.2
1(101-150)] 8 | 70| 49| 156] 207| 0 | 460 |  27.6| 54.8| 56.185 |1538| 2.7
5(151-200)] 8 | 49| 24| 54| 112 0 | 247| 328 | 603| 42925 |1411] 33
6 (2013000 11| 48| 13| 48] 90| 0 | 210| 343 | 61.4| 50067 |1.865] 37
7(301-400)| 6 | 26| 6| 19| 25| 0 82| 463 | 64.6| 28537 | 963 34
84015000 3| 6| 0| 8| 9] o0 26 | 346 | 615| 11478 | 360 3.1
9500 | 4] 8 1 6| 17] 0 36| 361 | 52.8| 28387 |1.554| 5.5
Total 62 | 594 | 1.673| 1.434] 1.793| 6 | 5562 | 419 | 331 404.038 |8.037 | 2.2

Fontes: CNES e SIH/SUS.
Nota: Esferas administrativas: FED=Federal; EST=Estadual: MUN=Municipal; PRIV=Privadas conveniadas; FIL=Filantropicas;
SIN=Unidades Sindicais.
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x Repartition des dépenses -| 6 e n s da® bopit@ux
bresiliens

Grafico 2 — Composigdo das despesas hospitalares, 2002
Fonte: La Forgia e Couttolenc, 2008, pp. 38 (tfradugdo nossa).
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Quadro 1~ Disiuicao aas Despesas em Hospias

Descricdo | Rosptais pivados | Hospitas  Hospitals | Nedia geral

nao lucrafivos | privados | pu
Pessoa I T I I K
Consumo de Mterai B ) Bl | 28 | 8%
Custose despesesgeras . 0% | 1A% 2% | D06k

Tofd 0% | 1000k | 000k 0

[ ce—-
=1
_

Fonte: Indcadores PROARSA
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2.2. MATERIAIS DE CONSUMO HOSPITALARES

0OS MATERIAIS HOSPITALARES DE CONSUMO AMONTAM EM GERAL AOS
SEGUINTES NUMEROS DE ITENS E APRESENTAM A PERCENTAGEM
INDICADA NOS CUSTOS, PERFAZENDO O TOTAL DE 25% DOS CUSTOS
TOTAIS DA INSTITUICAO.

NUMERO PERCENTAGEM
DE ITENS DOS CUSTOS
MEDICAMENTOS 2000 a 3000 10%
MATERIAL MEDICO-HOSPITALAR 500 a 1500 10%
OUTROS (PECAS DE MANUTENCAQ, CONSERVACAO,| 1000 a 2000 5%
LIMPEZA, REAGENTES, ROUPAS, ALIMENTOS,
IMPRESSOS, PAPEL., SUPRIMENTOS DE
INFORMATICA ETC)
TOTAL 3500 a 6500 25%

OS SERVICOS TAMBEM SAO COMPRADOS E TENDEM A CRESCER DE
IMPORTANCIA NA TORTA DE CUSTOS. oM
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x Medicaments et dispositifs médicaux et son poids par
rapport aux recettes hospitalieres

—~

‘ SAMARITANO Novos Modelos de Remunera;ag‘

Desafios e Oportunidades.

1. Contexto atual do segmento da saude privada

1.3 Prestadores de Servicos (Hospitais)

¥ Varejistas de insumos —* materiais, medicamentos e gases medicinais
2006: 44,9%
2007: 46.4% | Fonte: Revista SINHA —ANAHP - 2008
2008: 47,1% (32 Trim)

= Dependéncia dos insumos na formacao do resultado hospitalar

Formacgdo do Resultado Operacional do Hospital Samaritano — Sao Paulo

- Insumos hospitalares: 55%
- Servigos Hospitalares: 25%
- SADT’s: 18% Fonte:
- Qutros: 2% Hospital
v"  Elevado overhead  -» burocracia na relacdo com as OPS’s Samaritano - SP

=» 61 funcionarios / custo anual de R$ 3,1 milhées (com encargos) / 3,6% da folha
Contingente envolvido com autorizagdes / auditoria / faturamento

indice de Glosas entre 3 a 4% (hospitais ANAHP)

v" Prazo Médio de Recebimento superior a 70 dias (hospitais ANAHP)

O objetivo & ser humano 5
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Os Processos

Sélection

Selegao

Utilisation,
Prescription

Dispensatioret Usage aniication

Gerenciamento

- Financiamento
& Recursos Humanos i
v Sistema de Informagdes
Controle e Avaliagao

Livraison Acquisition

u |
“‘
Armazenamento

& CRFR) Stoc kag e Marin, et al . 2003

Canwhe Rogional ce Farmdeia
o E3tack 00 Mo de Janero
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Figura 3 - Cadeia de Valor da Saude

Intermediarios
de compras

Pagadores Financiadores Prestadores Fornecedores

Governo Operadoras de Hospitais Distrbuidores Laboratorios
Empregadores plano de salde: Médicos Grupos de Fabricantes de
Individuos = Sequradoras Clinicas compras insumos, matenais

= Auto-gestdo Servigos de e equipamentos

* Medicinas de diagnostico médicos

grupo

» Cooperativas

Fonte: BURNS, 2002. APUD, OKAZAKI, 2006



LO achat hospital

x LEIN 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993
Regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicao fédeéral, institui normas para
licitagdes e contratos da Administracao Publica e da outras providéncias (Loi générale
qui regle la réalisation d @ppel d d@ffres et de contratsen| 6 Ad mi n Pdbliquead | o n

Brésil)

x LEI'N°10.520, DE 17 DE JULHO DE 2002
Institui, no ambito da Unido, Estados, Distrito fédéral e Municipios, nos termos do art.
37, inciso XXI, da Constituicdo fédéral, modalidade de licitacdo denominada pregao,
para aquisicdo de bens e servigcos comuns, e da outras providéncias. (Loi quiregle la

réalisation des pregdes)
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x DEC 5.450/2005 (DECRETO DO EXECUTIVO) 31/05/2005

Regulamenta o pregao, na forma eletronica, para aquisicao de bens e servicos comuns, e da

outras providénciasOécretquireglelaréalisationdesventesauxencheresreverse$

x DECRETO N° 3.931, DE 19 DE SETEMBRO DE 2001
Regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto no art. 15 da Lei n° 8.666, de 21 de jL

de 1993, e da outras providénciaPegretquiréglelaréalisationdesenregistrementdesprix)

x DECRETO N° 4.342, DE 23 DE AGOSTO DE 2002
Altera dispositivos do Decreto n° 3.931, de 19 de setembro de 2001, que regulamenta o Siste
de Registro de Precos previsto no art. 15 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, e da outra

providéncias. écretqui modifie le Décretn® 4.342)
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Enregistrement des prix i adhésion initiale
Enregistrement des prix 1 adhésion a posteriori
Enchere inverse presentiel (avec ou pas le ifEnregistrement des prix )

Enchere inverse électronique (avec ou pas le fEnregistrement des prix )
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Systeme d dchat de biens e services, realisé vers un seul appel d difres, avec um prix gagnant, qui sert
comme un plafond pour les autres societés qui ont participée de| 6 a pl @ffee$ et qui veulent vendre a la
Administration Publique. Ces prix sont donc enregistrés. L 6 a ¢ ¢ u audaicdntratation est effectivement

concretizée au moment de la convenance de | idstitution.
Avantages:
Il n 6aypas besoin de crédits budgétaires préalables, parce queil s 60 a @ @nte prévision d &hat ;

Il est possible pour d &utres institutions de faire ses achats par| 6 ut i | ddm anragistrement

des prix déjarealisé, il faut que ils fassent son adhésion aux prix enregistrés.

Comme les prix ont une validité | u s q un@ année, les hbpitaux réalisent beaucoup moins de

marcheés.

Les achats peuvent étre realisés en dehors d @n enregistrement des prix déja realisé par

| 6 ht ildsarix de marché sont moins chers que les prix enregistrés.
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Concept: C 0 ela modalité d d@ppel d affres pour| 6 a ¢ g ude biens at services

communs, ou la dispute des prixs se donne dans une séance publique,
presentielle ou électronique, parmis | 6 a n ndespropositions et lances de prix,
pour la classification et habilitation de la société qui a offert le prix plus bas pour

chaque produit.
Finalités:
A La réduction des dépenses parmi une concurrrence plus accrue;

A La réduction du temps pour la réalisation d wn appel d dffres;

A La possibilité de réalisation de plusieurs enchéres inverses tant g u @i récessaire,
pour um méme object;

A Il n 6 pas une limite de valeur pour sa réalisation comme modalité d @ppel
d d@ffres.
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Cette modalité se realise em séances publiques avec la presence de fournisseurs ou de ses representants légaux. La
dispute de prix se donne vers des propositions écrites et des annonces de lances des prix.

Sous cet aspect, ¢ 6 eusetmodalité similaire au vente aux enchéeres utilisé dans| 6 Ad mn i Bublique du Byésil pour
fairel 6 al i @enbensiqu me sert plus, biens immeubles, et de biens qui ont eté saisies. C6 eppurcaq u 6loma p p e
vente aux enchéres reverse. Au contraire des encheres traditionnels, les lances doivent réduire les prix des propositions.

Les propositions seront jugées selon le critere de moindre prix, tout en observant les delais maximuns de livraison, les
spécifications téchniques et les parametres essentiels de performance et qualité.

Ce qui participent de la phase des lances de prix sont les propositions de moindre prix et celles au-dessous de la valeur
10% plus haute que le moindre prix.

La phase de habilitation est postérieur a celle de la dispute de prix.
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Dés 2006, cette modalité est obligatoire au cas ou le marché utilise des resources

fédérales transferées pour les departéments et municipalités.

Cette modalité d d@ppel d d@ffres se realise em séances publiques, parmi le systéeme

électronique (Comprasnet) qui promouvoit la communication via Internet.

L 0 a u tresponsab@ del 61 n s guirealist i @ & c,eicneur et®n equipe, ainsi
gue les sociétés qui y participe, doivent étre préalablement registrées vers le serveur

du systeme électronique, chacun avec son login et mot de passe instransferibles.

L6 aut pesponsaBle pour | 6 a c tdoitv suivr® les opérations du systéme

électronique pendant cette séance électronique.
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La période d énvoi des propositions a son debut avec la publication du cahier

de charges au site Comprasnet et se fini quand la séance publique demarre..

Les sociétés qui y participent, apres le début de la séance, vont alors
connaitre les autres propositions, mais sans identifier les sociétes

responsables pour chaque proposition.

Dong, il y a la phase de lances électroniques de propositions, et de maniere

similaire a la séance presentielle, gagne le moindre prix.

La phase de habilitation est postérieur a celle de la dispute de prix.



LO achat hospit a

x Ciblée en | 6 a ¢ q ude biens et genvices de petites valeurs (il y um
plafond pré-défini)

X Les démandes de cotations electronigues sont difusées au
Comprasnet, et envoyées par e-mail a des fournisseurs déja
enregistrés, de maniere aleatoire et qui soient capables de livrer les

produits aux municipalites qui réalisent les démandes de cotation.

X La séance électronique a son début apres la difusion de la demande de
cotation électronique des prix et il y a aussi des lances de propositions

pour réduire les prix.



LO achat hospit a

Materiais maislicitados por pregao

Medicaments
Microcomputadores acessorios
Servidoreslerede

Material deexpediente
Livrosdidaticos
Dispositifsmedicaux
Combustiveis

-+t
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3. TENDENCIAS

3.2. TECNICAS ADOTADAS PELAS EMPRESAS NACIONAIS PARA
REDUZIR CUSTOS DOS INSUMOS ADQUIRIDOS

3.2.1. HOSPITAIS PUBLICOS

Jd CENTRALIZACAO DE COMPRAS (UNIAO, ESTADOS, PREFEITURAS)
LICITACOES COM REGISTRO DE PRECO

d LICITACOES COM MODALIDADE DE PREGAO ELETRONICO OU
PRESENCIAL

- TEHCﬁIHIZAGﬁO DAS OPERACOES LOGISTICAS (POR EXEMPLO,
FARMACIA POPULAR)

L
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3. TENDENCIAS

3.2. TECNICAS ADOTADAS PELAS EMPRESAS NACIONAIS PARA
REDUZIR CUSTOS DOS INSUMOS ADQUIRIDOS

3.2.2. HOSPITAIS PRIVADOS

J MELHORES ‘NEGOEIA[;ﬁES DE PRECO E CONDICOES DE PAGAMENTO
(COMPRA “TECNICA”™)

O REDUCAO DE PRAZO DE ENTREGA DO FORNECEDOR
O AUMENTO DA FREQUENCIA DE ENTREGAS (JIT)

O CENTRALIZACAO DE COMPRAS NAS REDES HOSPITALARES (ECONOMIA DE
ESCALA, PODER DE BARGANHA)

J COMPRAS CONJUNTAS (GRUPOS DE HOSPITAIS)

QO TERCEIRIZACAO DAS OPERACOES LOGISTICAS E, MESMO, DAS PROPRIAS
COMPRAS

J COMPRAS ANTECIPADAS (ANTES DO AUMENTO ANUNCIADO DE PRECO).
COMPRAS DE OPORTUNIDADE

QO REDUCAO DE DESPERDICIOS DE MATERIAIS cM
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Systeme informatize, nourri, par des institutions enregistrées, avec des informations sur les

prix pratiqués em leurs achats de produits de santé.

La base de données (1998-2007) possede aux environs de 79 mil enregistrements
d d@chats , et, en sachant que, presque 7.000 informations sont encore valides, c 6 eaglite,
leurs prix font partie de propositons dont la période est encore commercialement valable.

Cette base de donnés sert comme une référence importante pour la réalisation des
analyses économyques du comportement des prix de produits de santé pratiqués au
marché, et comme um critére pour la prise de décisions sur les politiques de prix e achats

de medicaments et des dispositifs médicaux du Ministere de Sante.
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Hoépital Public

Achats par un seul hopital (cotation électronique, adhésion & un enregistrement de prix déja réalise)
Centralisation des achats par les autorités municipales ou departamentales de sante

Centralisation des achats par les autorités municipales ou departamentales de administration
Mutualisation des achats par groupesd 6 h* pi t au X

Centralisation des achats par des ministéres

Hoépital Prive

Achats par un seul hopital (e-procurement ou pas, la plupart non)
Mutualisation des achats par groupesd 6 h* pi t au X
Sociétés privées qui fontl 6 i n t de commerce électronique
Société qui achettent pourumgrouped 6 h* pi t au X

Sous T traitance de la logistique
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Standardization de produits

Reduction de colts avec ressources humaines

Ameélioration des resultats des achats (prix et délais de payment)

Partage d iGformations

Prix valables pendant une période plus grande

Réduction des éfforts pour| 6 a n ad dpcaireents de produlits et fournisseurs

Possibilité de dévéllopment d 6 ugmupe pour la qualification des fournisseurs
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tribution) (10, 11). Along the same lines,
the process of electronic procurement
(e-procurement) refers to the use of elec-
tronic systemns to identify supplies and
suppliers, for acquisition planning, pur-
chasing, inventory control, receipt in-
spection and other related operations
(12). It also covers aspects such as logis-
tics, receiving, purchasing, and cost
analysis (13). The commercial relation-

ship established between the hospital
sector and the hospital supply network
is adeguate and appropriate for the use
of e-procurement (l14)—including busi-
ness intelligence tools and systemnms that
increase both the response and analytical

cCapaci of orcanizations (12).
P e = Siguleme Zuchj 2007
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Bionexo - Windows Internet Explorer
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- Windows Internet Explorer
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Modalidades de Compras

A Bionexo desenvolveu solugdes de compras adaptadas as diversas necessidades de cada instituigio. Yocé
pode optar por uma ou combinar entre elas:

Cotagdo On-Line

Traz a possibilidade de gerar relatarios e registrar todo historico das transagdes de forma consolidada.
A Bionexo possibilita ainda, o gerenciamento das informagdes junto a fornecedares, onde a instituicao
acessa on line a documentagao sanitaria e legal dos

mesmos, o que agiliza a decisfo no momento de selecionar a empresa fornecedora.

Compras Conjuntas

Interesses comuns em beneficio conjunta. O servico de Compras Conjuntas traz a

oportunidade de associagao a outros hospitais da comunidade Bionexo para a criagéo de grupos
eletrinicos de compras.

Compras por Contrato

Gerencie seus contratos on line atraves dessa modalidade de compra que a Bionexa disponibiliza.
O hospital insere informagdes comerciais de contrato definindo itens, fornecedares e

condigtes comerciais gue pretende comprar via Contrato e, para ressuprimento, seleciona

a quantidadefprogramacao necessaria, sem necessidacde de cotagao.

m

Plataforma Pablica

A Bionexo oferece aos compradores de Instituicées Publicas uma plataforma
de compras eletrdnicas totalmente adequada 3 Legislagao Publica Vigente.
Atraves de processos de aguisicdo de bens ou servicas por drgaos pablicos,
regido pela Lei Federal de Licitagfies e Contratos (Lei 8 666/33)

. @ Internet | Modo Protegido: Ativado g v ®125% ~

L/ -
iEe] 2 Microsoft Of.. « (': Bionexo - Windo... @ Nova Pasta B FEHOSP -Bionex...
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Respect aux choix médicales

Qualification des fournisseurs

Transparence et éthique dans le processusdel 6 ac hat
Réduction des colts opérationnelles

Elevation de la productivité

Réduction potentielle du prix

Facilite la mutualisation des achats
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Transparence et éthique dans le processus de la vente
Accés a la demande du marché, de maniere rapide e dynamique

Augmente sa rentabilité a partir du contact direct avec les clients/hbpitaux, sans rémunerer le
systeme de distribution

Créationd 6un r apporltdidn g tpiathetta sesproduits
Acces a la demande des hopitaux avec lesquelles n 6 a as detrapport commercial avant.

Reductions des codts opérationnelles
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Permet un pré-audit (comparaison entre les produit s demandés et les parametres pré-établisvers| 6 act e
ou procedure)

Importance dans le control de qualité

Suivi de la consommation des produits .

Management du profil de demande des produits par les médecins

Permet la définition du profil d @tilisation des produits par unité de soins ou hopital
Comparaison e analyse des prix par région et par acte/procédure.

Evaluation de la performance des équipes médicales et des hépitaux

Elaboration des indicateurs d wilisation de produits e ses quantités .
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Réseau hospitalier public/gestion privé (SPDM)

Ministére del 6 £ d u dNatibnale et les CHU

Les Hopitaux a but non lucratif (FEHOSP)

L6 As s o dNatianalé desHOpitaux Privés (ANAHP)

Le Complexo Hospitalar Santa Casa de Misericordia de S&o Paulo
Unimed do Brasil (Cooperative Médicale)

Pr6-Saude (Société Privé)

hospit al



LO achat hospital

Investigacidcan origimnal /» Original rescecarch
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Bw a hospital mnetuvworkc

Feprrraryafe Sicgesferr?’ S FPoaolsa s s

= el s itorior Samulenn =, Ecche . Eoprocuarennent i the Brasiiian healihoane system: the I pact of ke s o
- CRiiimams Try G Taempratal rvass brerrle. BEara Eraanmenn S iis el T lelic . SOnris e € Bt S - »

Objetivo. Ewvaluar la utilizacion de un proceso de compras en linea para obtener suminis-
tros para una red de siete hospitales universitarios con un sistema conjunto de adquisicion.
Métodos. Este estudio se realizé entre octubre de 2003 y octubre de 2005. Se analizaron
nueve adquisiciones conjuntas de 37 productos farmacéuticos. Todos los productos se adqui-
rieron al menos en seis de las nueve ocasiones o estaban entre los 10 productos de mayor de-
sembolso. Se recogieron los siguientes datos: precio, nimero de proveedores que cotizaron
productos, tipe de proveedor (distribuidor o productor), valor de referencia (menor precio
pagado por producto por cada hospital antes de establecer el sistema conjunto de adguisi-
cidm) y precio unitario en la primera adquisicion y en la dltima. Se calculd la variacidon por-
centual del precio con respecto al valor de referencia y los precios unitarios, tanto de la pri-
mera adquisicion y la dltima como del promedio de las nueve adquisiciones.

Resultados. El precio decrecid mas de 10% en 47% de los medicamentos analizados. En 32%
de los 37 productos, el precio se redujo en mas de 20%. En cinco productos (midazolam 5 mg,
3 mL; tramadol 100 mg, 2 mL; vancocina 300 mg, vial; ceftazidime 1 g, vial; y cefepime 1 g, vial),
el costo unitario de la primera adquisicion se redujo en 50% 0 mas en comparacion con el de la
ultima adquisicion. El precio unitario de 26 (70%) de los productos se redujo 23% en promedio.
Conclusiones. Con el sistema de aprovisionamiento en linea se lograron ahorros concretos.
Estos resultados demuestran que la incorporacion de nuevas tecnologias de administracion
en instalaciones de salud, como los sistemas de aprovisionamiento en linea, puede contribuir
a reducir las deficiencias administrativas en el sector salud.
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LO achat

2,55 % du réseau hospitalier (46 hopitaux)

10,3 % de lits du SUS

11,8 % des hospitalisations du SUS

11,62% de la production ambulatorielle

Un budget de functionnement de 3 milliards de reais (Fédéral)
25,6 % de lits de UTI

37,56 % des actes/procedures de AC

hosplta
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Ministério da educacéo
secretaria de educacao superior
diretoria de hospitais universitarios e residéncias em saude
coordenacéao geral de hospitais universitarios federais

Ministério : >
da Educacdo UM PAlS DE TOODOS
GOVERNO FrEDERAL
BRASILIAF

AGOSTO, 2010
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Les activités du Groupment d &chats de medicaments e dispositifs

meédicaux ont commme objéctif| 6 a m®| i aderdagperiomnance des

CHU, vues les bésoins de offrir a ces hopitaux des mécanismes plus
efficaces pour assurer leur sustentabilité economiqueetl 6 opt i mi s &
des resources financieres pour la maximisation des resultats des soins,

del 6 e ns ei gmecharehe ¢t extension (définition traduite - MEC)

02w -

Ministério 3
da Educacdo um rAls DE TOODOS
GOVERNO FEDERAL
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Até o momento foram homologados 04 (quatro) licitacOes na
modalidade pregéo, com objetivo de Registro de Preco. Somando-
se 184 tipos de Medicamentos e insumos para 0s 46 Hospitais
Universitarios de acordo com suas respectivas especificacoes e

guantitativos por eles informados atraves do REHUF/ SIMEC.

NP erye »

Ministério 3
da Educacio s rAls DE TODOS
GOVERNO FEDERAL
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La valeur estimée par| 6 e n s danprégées était de RS 214.940.972,26 et la valeur

obtenue pour | 6 a pl @ifeelétait de
R$ 160.339.631,99, soit une economie de 25,4%, en valeur de R$ 54.601.340,27.

QUANTIDA
QUANTIDAD VALOR ALCANCADO NO PERCENTUAL
ngGD@EE E DE ITENS VALOR TOTAL ESTIMADO PREGAO ECONOMIA DE REDUCAO

4 184 R$ 214.940.972,26 R$ 160.339.631,99 | R$ 54.601.340,27 25,40%
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Ici un tableau avec la valeur estimée de chaque appel d dffre, la quantité des produits, la valeur
obtenue et la pourcentage de reduction par rapport aux estimations.

NOMERO DO | QUANTIDADE DE| 0 o5 ToTaL EsTivapo | VALORALCANCADO NO cconoma | PERCENTUAL DE
33/2009| 70 R$ 28.622.018,11| R$ 25.836.757,49| R$ 2.785.260,6] 9,73%
03/2010| 29 R$ 40.243.071,74| R$ 30.739.677,97 | R$ 9.503.393,7] 23,61%
05/2010| 12 R$ 7.647.368,22 | R$ 6.407.816,79 | R$ 1.239.551,4] 16,21%
06/2010| 73 | R$138.428.514,1 R$ 97.355.379,74|R$ 41.073.134,4 29,67%

- - » . .
Ministério

da Educagio WM PALS DR To0O0S
GOVERNO FEDERAL
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Orteses e Préteses para cirurgia cardiaca, vascular e marca-passo;
Orteses e Préteses para hemodinamica e cateteres;
Medicamentos antimicrobianos (repeticao do processo 33/2009);

Equipamentos médico-hospitalares.

-

Ministério 3
da Educacdo Um rAlS DE To0OS
GOVERNO FEDERAL
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x Orteses e proteses de ortopedia;
X Material hospitalar de uso comum;

X Reedicao dos pregbes antes dos vencimentos.

-
Ministério 5 .
da Educacdo Um rAlS DE To0OS
GOVERNO FEDERAL
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x L6 H?! gGeral ad Bonsucesso (un hopital du Ministere de la Santé a Rio de Janeiro,
avec 500 lits ) a realisé une vente aux enchéres reverse presentielle em juin de 2004, sous
la forme dun consortium de 9 hopitaux fédéraux pour | 6 a cde &#423 medicaments
(estimation de 80 millions de reais, tout en regardant les prix de marché en 2003), vers un

enregistrement de prix, avec une eéconomie de 25%, ¢ 6 eadlite, de 20 millions de reais.

x Plus de 50 hopitaux ont adhéré formellement apres la finde | 6 a pl @ffees, et on sait

gue beaucoup d d@utres ont utilisé les prix obtenus , en negociation pendant leurs achats.
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Iy Cagpasuneregleglobaleem matiére desachatshospitalierspour tous
leshobpitauxa but non lucratif au Brésil

Quelguesfedérations departamentalessont plus performantes Laplus
importante O Q $elléide SdoPaulo(FEHOSPYui rassembleplus de 480
hopitaux

Il y a um partenariatentre la FEHOSE |la societéBionexg depuis3 ans
avec 39 hopitaux Leshopitaux achettent, soit individuellementou en
ensemble lls sont arriveesversune economiede 10% pour lesachatsen
groupe et plus10%pourlesachatsque leshopitauxrealisentisolés

A ce momentla la Societé Bionexo a cree un site specifique
(www.bionexacom.br/fehosp) pourla FEHOS#&anssaplataforme

Leshopitauxde FEHOP@ht accesa plusde 4500fournisseursie produits
hospitaliersversla plateformeBionexo
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x Les Hopitaux a but non lucratif (FEHOSP)



